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Mirjam Staub-Bisang
Um tiiber sich selbst hinauszuwachsen,
braucht es hohe Ziele

Sportlich ist das richtige Wort, um Mirjam Staub-Bisang zu beschreiben. Eine erfolg-
reiche Sportlerin war sie wahrend vieler Jahre, und sportlich kommt sie daher, in
einem lockeren Schritt, mehr Langlduferin als Sprinterin, so fliegt sie buchstablich
durch das Treppenhaus und entschwindet in der Confiserie im Nachbarhaus.

Eine Zwischenverpflegung will sie sich holen, sie, die seit dem friihen Morgen
in ihrem Ziircher Biiro hart gearbeitet hat und weiss, dass bis abends keine Ruhe-
pausen eigeplant sind. Und noch wahrend wir im Vorzimmer stehen und uns
iberlegen, was fiir eine Frau das eigentlich ist, die eben in Sekundenschnelle an
uns vorbeigehuscht ist, wihrend wir denken, wie sie diesen Dauerstress eigentlich
aushilt, wihrend wir versuchen, uns einen ganz gewthnlichen Arbeitstag von
Mirjam Staub-Bisang vorzustellen, kiindigt sie der Luftzug der offenen Gangtiiren
bereits wieder an: Sekunden spéter, so scheint es, schwebt sie, Kartonverpackung
mit Sandwich in der Hand, bereits wieder herein, nimmt elegant die Kurve zum
Sitzungszimmer, vorbei an grossflachiger Kunst und 1adt ein an den grossen Ver-
handlungstisch. Der Raum ist weit, leer, mit Sicht auf einen kleinen Park - ein
Mittelding zwischen Kunst-Kemenate und Anwaltspraxis, ein Think-Tank, ein Ort
jedenfalls, an dem Bodenstindiges und Geerdetes genauso Platz hat wie Visiondres.

So klar, so schnell, so unerbittlich erfolgreich und zielgerichtet, wie sich
Mirjam Staub-Bisang durchs Leben bewegt, so klar und strukturiert kommt ihre
Stiftung daher: MBA for Women Foundation. Der Name ist Programm. Sie, die
sich ihren beruflichen Erfolg unter guten Startvoraussetzungen, aber dank hartem
Training und strikter Disziplin selbst erarbeitet hat, sie, die den Sport als ihren
grossen Lehrmeister bezeichnet und sich gewohnt war, die Messlatten setbst - und
das heisst bei ihr immer, so hoch wie irgend mdglich zu setzen - durfte die Friichte
ihrer Arbeit an der europdischen Kaderschmiede INSEAD in Fontainebleau ernten:

Ein MBA, das Tiiren 6ffnet und Karrieren begriindet. Was fiir sie zum entschei-
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denden Erfolgs- und Gliicksfaktor in ihrem Leben wurde, will sie anderen Frauen
genauso ermdglichen, auch und gerade, wenn deren Startbedingungen weniger
komfortabel waren als ihre eigenen.

Mirjam Staub-Bisang griindete ihre Stiftung im Sommer 2009: ,Ich wurde 40
und wollte etwas Bleibendes schaffen. Im gleichen Jahr hatte mich das World Eco-
nomic Forum zum ,Young Global Leader’ ernannt, und ich wollte nun neben dem
beruflichen Erfolg eine nachhaltige, gesellschaftliche Veranderung bewirken, nicht
die Welt dndern - das wére ein viel zu grosser Anspruch -, aber das Leben eini-
ger Menschen nachhaltig positiv beeinflussen. Ich wollte der Gesellschaft etwas
zuriickgeben. Das war der richtige Zeitpunkt: Ich hatte die Energie, die Bezie-
hungen und die Méglichkeiten dazu. Die Geburt meiner Kinder Ende dreissig hat
bei mir dieses Bediirfnis noch verstirkt, dadurch verdnderte sich mein Weltbild
und mein Zeithorizont. Frither war mein personlicher Planungshorizont auf die
ndchsten paar Jahre begrenzt. Dank meiner Kinder begann ich erstmals, in Gene-
rationen zu denken und sdmtliche Entscheide immer auch aus dem Blickwinkel der
Nachhaltigkeit zu beurteilen. Mir wurde bewusst, dass von einer ,Steigbiigelhilfe’
fiir eine talentierte Frau im richtigen Zeitpunkt ganze Familien und zukiinftige
Generationen profitieren kénnen. Gut ausgebildete Frauen legen Wert auf die Aus-
bildung ihrer Kinder und setzen sich fiir die Gesellschaft ein. Diese Chance wollte
ich nutzen.

Da mir Frauen und deren hohere wirtschaftliche Bildung am Herzen liegen,
griindete ich eine Stiftung, welche Frauen finanziell unterstiitzt, die an einer
weltweit fithrenden MBA-Schule studieren wollen. Frauen erhalten durch diese
Ausbildung, den Master of Business Administration, eine hervorragende Voraus-
setzung, Fithrungspositionen in der Wirtschaft zu besetzen. Das ist gut fiir die
Unternehmen und wichtig fiir die Gesellschaft und die Position der Frauen in
derselben.” Bereits wenige Monate nach ihrer Errichtung vergab die Stiftung erste
Darlehen an Studentinnen am INSEAD, der HSG und dem IMD. In ihren Stiftungs-
rat holte Staub-Bisang Freunde, deren Lebens- und Berufserfahrung ihren eige-
nen beruflichen Hintergrund bestens ergdnzen: Professor Iris Bohnet, Academic
Dean der Harvard Kennedy School; Dr. Franz Humer, Verwaltungsratspriasident von
Roche, Diageo und der INSEAD; Carolina Miiller-Mohl, Unternehmerin und selbst
auch Philanthropin; sowie Nina Probst, McKinsey-Beraterin und INSEAD-Alumna.

Klar, gradlinig und effizient ist auch das Prozedere fiir jene jungen Frauen,

die mithilfe ihrer Stiftung den Weg nach oben nehmen wollen: Das Bewerbungs-
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formular ist iibersichtlich, schnérkellos, computertauglich. Fakten, Daten, Zahlen
und Referenzen sind gefragt. Rund hundert Anfragen sind es pro Jahr, die am
Sitz von Staub-Bisangs Unternehmen, Independent Capital Management AG, in
Ziirich eingehen. Administrative Aufgaben fiir die Stiftung werden von Mitarbei-
tern auf Pro-bono-Basis erledigt. Rund zwanzig Prozent der Anfragen haben ein
Dossier zur Folge, sechs bis zehn davon diirfen auf eine positive Antwort hoffen.
Eine Erfolgsquote, die iiberdurchschnittlich ist. Man spiirt, hier engagiert sich die
Chefin hochstpersonlich, auch wenn Vergabeentscheide wie iiblich vom Stiftungs-
rat gefdllt werden.

Das Design ihrer Férderung ist so einfach wie anforderungsreich. Was fiir die
Gefdrderten gut ist, muss auch fiir die Stiftung gut sein: Sie richtet Darlehen
aus, die etwa ein Drittel der Studiengebiihren ausmachen und die die Studen-
tinnen nach erfolgreichem Abschluss der Stiftung zuriickzuzahlen haben. ,Das
hat den Vorteil, dass das Stiftungskapital - im Gegensatz zur Vergabe von nicht
rlickzahlbaren Stipendien - nicht aufgebraucht wird, sondern im Umlauf bleibt
und so fiir neue Darlehen gebraucht werden kann. Das gesamte Stiftungskapital
wird in Darlehen und somit zur Erreichung des Stiftungszwecks investiert. Im
anlagetechnischen Sinne handelt es sich dabei um sogenannte zweckgerichtete
Kapitalanlagen.”

Diese Art der Verwendung des Stiftungskapitals steht im Gegensatz zu ande-
ren Forderstiftungen, welche ihr Kapital herkommlich, in regulére Kapitalanla-
gen wie Aktien und Obligationen, investieren und lediglich die Kapitalertrage fiir
Vergaben zur Erreichung des Stiftungszweckes verwenden. ,Wir verwenden das
ganze Stiftungskapital zur Erreichung unseres Stiftungszwecks, was wir kdnnen,
da es wegen der Riickzahlbarkeit der Darlehen bestehen bleibt. Das entspricht
auch meinem Bediirfnis, etwas Nachhaltiges zu schaffen. Wenn sich in Zukunft
meine Stipendiatinnen fiir andere Studentinnen engagieren méchten und zur Auf-
nung des Stiftungskapitals mittels Spenden beitragen, wiirde ich mich freuen.
Notwendig ist dies nicht, denn diese Frauen unterstiitzen oft auch ihre Familien
in grossem Ausmass.”

Die Tranchen sind von verniinftiger Gréssenordnung und orientieren sich am
zukiinftigen Saldr der geférderten Frauen. Wer die Elite-Schule verldsst, hat in
der Regel auch gleich einen lukrativen Job in der Tasche. In zwei Jahren soll die
Riickzahlung abgeschlossen sein und das Geld den nédchsten Kandidatinnen zur
Verfiigung stehen.
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Die Stifterin - und das diirfte in der Tat wohl einmalig sein - nimmt an
den beruflichen Erfolgen ihrer Stipendiatinnen auch personlich teil. Einige trifft
sie bei ihren regelmdssigen Besuchen als Verwaltungsritin der INSEAD in Fon-
tainebleau und Singapur. Andere unterstiitzt sie in Entscheiden zur Berufswahl
und vermittelt Job-Kontakte. Sie spricht mit ihnen, und der Umgang ist alles
andere als top-down: Auf Augenhéhe sollen die Kontakte sein, nicht von Stifterin
zu Bittstellerin, sondern von Frau zu Frau - und immer mit der eigenen Stu-
dien- und Lebenserfahrung im Hintergrund. Der familidre Ansatz der Stiftung hat
einen wichtigen Vorteil: Er erlaubt der MBA for Women Foundation von Anfang an,
Kandidatinnen zu selektionieren, deren Wissenspotenzial iiberdurchschnittlich,
deren Charakter markant und deren unternehmerisches Denken ausgeprigt sind.
Personlichkeiten, die zur Erreichung eines Zieles auch bereit sind, sich ausseror-
dentlich zu engagieren und notfalls Opfer auf sich zu nehmen. Da die Stiftung
auf fristgerechte Riickzahlung der Darlehen angewiesen ist, ist ein hohes Verant-
wortungsbewusstsein der noch jungen Frauen eine unabdingbare Voraussetzung.
Diese miissen daher schon bei der Bewerbung darlegen, wie sie sich ihre berufliche
Entwicklung nach dem MBA vorstellen.

Urspriinglich hatte Mirjam Staub-Bisang die Idee, zur Hauptsache Frauen aus
der Schweiz zu fordern, es habe sich aber herausgestellt, dass der Bedarf fiir aus-
landische Kandidatinnen, hauptsdchlich aus Schwellenldndern, viel grosser ist.

Fiir die multikulturell aufgewachsene Wirtschaftsfrau war das freilich kein Pro-
blem. Im Gegenteil. ,Neue Welten haben mich immer fasziniert, mit 16 Jahren
habe ich ein Jahr in Amerika verbracht, mit zwanzig ein Jahr in Mailand und Paris,
nach dem Jus-Studium und Anwaltspatent arbeitete ich in London, bevor ich an
der INSEAD in Fontainebleau studierte. Ich hatte immer das Bediirfnis, mich zu
offnen, neue Kulturen kennenzulernen, Unbekanntes zu erforschen.”

Kein Wunder, kommen ihre studierenden Schiitzlinge statt aus Oerlikon, Oster-
mundigen oder Bdtterkinden halt aus Chile, Russland, Mexiko oder Indien.

Sorgen, dass die Stipendiatinnen das Geld schleppend oder gar nicht zuriick-
zuzahlen vermdgen, hat die Stiftung keine. Dafiir hat die Stifterin mit einer spezi-
ellen Klausel im Darlehensvertrag gesorgt. Bislang hat man nur gute Erfahrungen
gemacht: ,Alle Darlehen wurden bisher ausnahmslos zeitgerecht und vollstindig
zurlickgezahlt”, und fiigt hinzu: ,Es braucht Persénlichkeiten mit hoher Integritit
und starken Werten, die bereit sind, in erster Linie Verantwortung zu iiberneh-

"

men.
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Swarma Ramanathan ist ein Beispiel dafiir, die typische Frau, von der die
Stifterin sagt: ,I like people like me.” Was sie damit meint ist klar: Intelligent,
schnell im Denken, leistungsbereit robust im Handeln und erfolgsorientiert - im
Geschéftsleben wie im Privaten.

Ramanathan liess sich in Hyderabad, Indien, zur Ingenieurin ausbilden und
arbeitete anschliessend bei General Motors, zuerst in Indien, dann in Deutschland,
bevor sie ihren MBA am INSEAD machte, teilweise finanziert durch die MBA for
Women Foundation. Heute arbeitet sie bei McKinsey in Deutschland als Consul-
tant. Sie hat ihr Stipendium noch wéahrend des Studiums vorzeitig zuriickbezahlt,
und zwar mit dem Erlés aus einem gut bezahlten Sommerjob.

Mirjam Staub-Bisang hdtte es nicht anders gemacht. Geboren und aufge-
wachsen in Feldmeilen, absolvierte sie in Ziirich das Literargymnasium Rimibiihl,
unterbrochen durch ein Austauschjahr in San Antonio, Texas, bevor sie an der
Universitdt Ziirich das Jura-Studium aufnahm. Sie sagt heute von sich: ,Meine
Jugendjahre waren stark gepragt von meiner Mutter, die selbst eine hochst erfolg-
reiche Sportlerin, Ingenieurin und Unternehmerin war, sowie von anderen Frauen
in meiner Familie wie meiner Tante und meiner Grossmutter. Mein Vater verstarb,
als ich erst finf war.”

Mit ihrem é&lteren Bruder griindete sie die Independent Capital Management
AG, eine auf Wertschriften und Immobilienanlagen fokussierte Investment-Firma
in Ziirich. Dem Studium folgte das Anwaltspatent, das Doktorat und die ersten
Stufen auf der Karriereleiter, die schon in kurzer Zeit steil nach oben fiihren
sollte: Filhrungsfunktionen im Finanzsektor, in den Bereichen Asset Management,
Private Equity und Corporate Finance u.a. bei der Commerzbank und bei Merrill
Lynch in London sowie bei Swiss Life Private Equity Partners und ausserdem im Cor-
porate Development bei der Industrieholding Quadrant AG in Ziirich. Ihren eigenen
MBA-Abschluss holte sie sich - natiirlich - beim INSEAD in Fontainebleau. Mirjam
Staub-Bisang sitzt heute u.a. bei der V-Zug und beim INSEAD Fontainebleau und
Singapur im Verwaltungsrat. Sie férdert wohltitige Institutionen - mit Geld und
Arbeit. So engagiert sie sich seit Jahren als Finanzvorstand der Kunsthalle Ziirich.
Letztes Jahr trat sie in den Stiftungsrat der Bata Shoe Foundation ein, welche
einen betrdchtlichen Anteil von Bata, dem globalen Schuhproduzenten, hilt.

Die Frau, die von sich selber sagt, dass sie gerne Biicher lese, schrieb auch
selbst welche, z.B. iiber ,Nachhaltige Anlagen fiir institutionelle Investoren”

(2011 im Verlag der NZZ) sowie ,Sustainable Investing for Institutional Investors:
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Risks, Regulations, Strategies” (2012 bei John Wiley & Sons). Das ndchste Buch ist
bereits in Arbeit und setzt die Reihe fort, »Sustainability Means Business”, so der
Arbeitstitel. Nachhaltigkeit ist bei Mirjam Staub-Bisang Programm.

In der Offentlichkeit bezeichnet man sie als ehrgeizig und zielstrebig, sie selbst
sieht das sehr viel entspannter, ihr ist es einfach wohl unter Menschen, die hohe
- andere wiirden sagen: hdchste - Anspriiche an sich selbst stellen und dennoch
den Humor im Leben nie verlieren. Trotz gedrdngtem Terminplan und familialen
Verpflichtungen sind ihr Freundschaften wichtig, und sie pflegt sie bewusst. Thre
engsten Freunde begleiten sie seit Jahrzehnten. Ihre Kinder sind noch klein und
nehmen sie stark in Anspruch. Dazu sagt sie: ,Ohne die Unterstiitzung meines
Mannes, wire das alles gar nicht moglich.”

Wenngleich der Blick nach vorne ihre priferierte Sichtweise ist, so staunt
Mirjam Staub-Bisang zuweilen selbst: Sie sei zu einer Zeit geboren, in der die
Frauen in der dltesten Demokratie der Welt noch nicht einmal das Stimm- und
Wahlrecht gehabt hétten und die Vorurteile gegeniiber Frauen (man mochte ergdn-
zen: vor allem gegeniiber erfolgreichen Frauen) noch lange Zeit gross gewesen
seien. Da brauche es die langfristige Sicht, weit iiber die Bilanzperioden hinaus
und die, schmunzelt sie, die hitten oftmals nicht die Finanzleute, sondern vor
allem die Miitter.

Was die Philanthropie betrifft, so sieht die Stifterin die Zukunft vielleicht
nicht ausschliesslich weiblich, aber mindestens zuversichtlich und mit einer ebenso
realistischen wie interessanten Feststellung: Die nichste Generation Frauen wird
grosse Stiftungsvermogen wohl zum ersten Mal in der Geschichte nicht erheiratet
oder geerbt, sondern aus eigener Kraft geschaffen haben. Schéner und optimisti-
scher konnte eine Philanthropin und Unternehmerin ihre Mitstreiterinnen abseits
jeder Gender-Diskussion wahrlich nicht motivieren.

Ratschldge mag sie keine geben, ausser vielleicht die nachfolgenden eigenen
Erfahrungen:

Wichtig ist, dass man/frau macht, wofiir man eine Passion hat, dann lassen
sich die Konsequenzen auch besser ertragen.

Man braucht das Rad nicht immer neu zu erfinden. Auch der Anschluss an eine
bestehende Stiftung ist oft ein zielfiihrender Weg.

Und: Frauen, die Kapital haben, kennen meistens auch weitere Frauen, die
Kapital haben. Hier kann mit Vernetzung nicht nur bestehendes Wissen weiterge-

geben werden, sondern eigene Zielsetzungen kénnen oft schneller, effizienter und
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leichter erreicht werden: Wer sich in der Philanthropie engagiert, der tut es, um
auch da hohe und héchste Anspriiche zu erfiillen.

MBA for Women Foundation
Die MBA for Women Foundation wurde 2009 durch Dr. Mirjam Staub-Bisang errichtet.

Stiftungszweck: Die Stiftung bezweckt die finanzielle Unterstiitzung der MBA-Aushildung
von ausgewahlten jungen Frauen an der INSEAD oder einer vergleichbaren Business School,
welche zum MBA-Programm der INSEAD oder einer vergleichbaren Business School zugelassen
sind. Zu diesem Zweck leistet die Stiftung finanzielle Beitrige an die Ausbildungskosten
fiir das MBA-Programm in Form von Stipendien und/oder Darlehen. Die Stiftung hat einen
gemeinniitzigen Charakter und verfolgt keinerlei Erwerbszwecke. Uber die Gewihrung von
Unterstiitzungen und {iber deren Art, Umfang und Zeitpunkt entscheidet der Stiftungsrat
durch Mehrheitsbeschluss (www.mbaforwomen.ch).

Die Stiftung ist politisch und konfessionell neutral.

Sitz der Stiftung: Ziirich




